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1. LE CONTEXTE : LE LANCEMENT D’UNE 
FILIERE INDUSTRIELLE DU SOLAIRE EN VAL 
DE DURANCE
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Un hoquet dans la demande : pour la 
première fois en 30 ans, baisse en 2009 
du marché mondial (chute en Espagne, 
crise financière), sur fond de croissance 
structurelle très forte

Forte augmentation de l’offre : la 
montée en puissance de la production 
de silicium conduit à un rapport 
offre/demande de 2 à 1 en 2009

Forte chute des prix des cellules et 
modules, qui rendent  l’électricité
solaire beaucoup plus compétitive

INDUSTRIE MONDIALE DU PHOTOVOLTAÏQUE : LA 
RUPTURE DE 2009…
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… ET LE KWH SOLAIRE SE RAPPROCHE VITE DE LA 
PARITE RESEAU, MEME EN FRANCE

Comparaison entre le coût d’un kWh dans 
le Sud-est de la France généré par un parc 

solaire (LCOE) avec le prix de gros de 
l’électricité en pointe (en centimes)

Sources  :  CRE, Solairedirect
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Sources : Morgan Stanley, Ministère s français et allemands

Prix des modules versus tarif d’achat en 
France et en Allemagne

(Base 100 : juin 2008)
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LE MARCHE FRANCAIS DU PHOTOVOLTAÏQUE : LE 
DECOLLAGE, ENFIN

Un cadre règlementaire et des dispositifs 
incitatifs (tarif d’achat, crédit d’impôts) 
stables depuis le décret de juillet 2006

Un environnement politique favorable : Plan 
Climat européen, Grenelle, initiatives 
régionales

2009: le marché décolle enfin (200 MW +), 
mais à un niveau encore 10 fois inférieur au 
marché allemand

Des ambitions importantes à long terme 
(2020) depuis 5,4 GW (Grenelle) jusqu’à 20 
GW (IEA, SER) ou 60 GW (EPIA) 

Capacité photovoltaïque 
nouvellement installée en France 

(MW)

Sources: ERDF, SER
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VAL DE DURANCE : UNE REGION EN POINTE

La ressource solaire la meilleure en France, 
au niveau du Sud de l’Italie

Une évaluation du potentiel solaire de la 
région PACA à plus de 7 000 MW (source : 
DRIRE)

Une forte mobilisation des acteurs et des 
initiatives régionales innovantes : Vallée des 
Energies, Premio (Cap Energies)…

Une capacité de production électrique 
largement inférieure au besoins, notamment 
en pointe estivale
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LA LOGIQUE DE FILIERE : DE L’AVAL VERS L’AMONT…
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Le développement à grande échelle de 
l’électricité solaire nécessite la mise en    
œuvre de technologies connexes

Premier axe : gestion intelligente   de la 
production et de la consommation  dans le 
bâtiment et l’industrie (smart grids, demand 
response)

Deuxième axe : couplage dynamique avec 
d’autres formes d’énergies renouvelables
(hydro, biomasse …) : KombiKraftwerk

Troisième axe : stockage local (notamment 
batteries de véhicules électriques )

… ET SUIVANT UNE LOGIQUE TRANSVERSALE : 
BATIMENT ENERGIE POSITIVE, VEHICULE ELECTRIQUE
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Le nouvel énergéticien est ubiquiste 
intelligent, près des gens, crée des  
emplois locaux (notamment industriels), 
crée des passerelles avec le bâtiment, 
les transport et la finance, et génère des 
revenus durables

Une référence sociétale : la démarche 
One Planet Living promue par le WWF 
(zéro carbone, zéro déchet, transports 
durables…)

Une illustration : Masdar , 100% solaire, 
100% durable

LA VISION : UN MODELE ENERGETIQUE DURABLE AU 
CŒUR D’UNE VILLE DURABLE



	


Photowatt : ex-numéro 3 mondial tombé au 30 e rang, Silpro : projet 
majeur de silicium photovoltaïque, en liquidation

Une conviction : on ne développera   pas le photovo ltaïque en 
France sans une filière industrielle nationale forte

Emergence de projets industriels français (GDF Suez, 
Solairedirect…) et étrangers (First Solar, industri els chinois)

Val de Durance, des atouts forts à faire valoir : vision stratégique 
régionale, amorçage d’une filière solaire…

Une opportunité unique de prendre une initiative ind ustrielle

… ET COMMENCONS PAR L’INDUSTRIE : FILIERE 
FRANCAISE, IL Y A URGENCE !



		

2. PRESENTATION DU PROJET D’USINE SDT 
MEDITERRANEE
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Solairedirect Technologies : unité de production de modules 
photovoltaïques de 36 MW au Cap                                            
(Afrique du Sud), dédiée à 100% aux                                                   
besoins de Solairedirect

Une mise en œuvre rapide :                                                   
Décision de lancement : février 2008,                                             
certification TÜV : décembre 2008, mise                                               
en service : mars  2009

Un partenariat structurant avec Q-Cells, leader mondial des cellules 
photovoltaïques 

SDT Méditerranée : une unité de 36 MW, pouvant être portée à 70 MW 
dans une deuxième étape

SDT MEDITERRANEE : UN MODELE INDUSTRIEL DÉJÀ
EPROUVE PAR SOLAIREDIRECT
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Le composant de base est la cellule photovoltaïque ou photopile . Elle 
fait appel aux propriétés des matériaux semi-conduc teurs à base de 
silicium utilisés dans l'industrie électronique

La silice est un constituant fondamental de                               
l’écorce terrestre, la plupart des roches en                       
contiennent environ 50 %. C'est le 2ème                                                     
élément le plus abondant après l'oxygène                                           
(teneur de l'écorce terrestre : 28 % de silice)

Le rendement : les panneaux à haut                                            
rendement surfacique permettent de garantir une consommation 
optimisée d’espace pour une puissance donnée (2 ha pour 1 MW) 
contrairement aux technologies de types couches min ces (de 3 à 4 ha 
pour 1 MW) souvent à base de métaux lourds et/ou rar es

LE CHOIX TECHNOLOGIQUE : LE SILICIUM CRISTALLIN, 
UNE RESSOURCE ILLIMITEE ET EFFICACE
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Surface de l’usine : 3 500  à 4 000 m2
Hall de production : 2 000 m2

Locaux techniques : 300 m2

Halls de stockage :
Matière première : 500 m2

Produits finis : 300 m2 minimum

Surface bureaux :  400 m2

Surfaces zones de tests et laboratoires qualité : 
200 m2 

CARACTERISTIQUES DE L’USINE 
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2 machines de soudure (tabber)

1 équipement de placement des cellules sur 
le verre (LayUp)
3 stations de préparation

1 laminateur

1 station de soudure
1 station de contrôle visuel

1 station d’encadrement

1 station boîte de jonction
1 simulateur de soleil

1 station de contrôle final

1 jeu d’équipements pour la palettisation

LISTE DES PRINCIPAUX EQUIPEMENTS (PAR LIGNE)
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UNE ORGANISATION DES RESSOURCES HUMAINES…
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SUPPORT ADMINISTRATIF  (7 personnes)

1 directeur d’usine (statut cadre)
1 responsable qualité (statut cadre)
1 resp. RH & formation (statut cadre)
1 assistante RH 
1 directeur financier (statut cadre)
1 comptable (statut cadre)
1 responsable logistique (statut cadre)

… QUI FAIT APPEL  A DES PROFILS VARIES

EQUIPE DE PRODUCTION (4 équipes pour un total de 57 personnes)

1 chef d’équipe (statut agent de maîtrise)
1 conducteur de ligne (technicien)
10 opérateurs d’assemblage (niveau CAP – BEP)
1 opérateurs qualité (niveau Bac)
1 opérateur support technique
1 opérateur emballages

SUPPORT  PRODUCTION (15 personnes) 

1 responsable production (statut cadre)
1 resp. maintenance  (statut cadre)
3 techniciens maintenance 
1 responsable achats (statut cadre)
1 responsable stocks (statut cadre)
6 caristes 
1 technicien processus
1 technicien qualité
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CALENDRIER : UNE MISE EN SERVICE DEBUT 2011
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Décision

Constitution Equipe Projet

Etude projet architectural

Choix projet architectural

Dépôt et validation - permis de construire

Sélection fournisseurs chantiers

Construction du bâtiment

Sélection fournisseurs Machines

Fabrication Equipements

Arrivée personnel Support

Installation Equipements

Arrivée personnel Production

Tests des Equipements

Démarrage Production %
Phase de montée en charge

Inauguration
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Besoins d’investissement : 
Bâtiment et terrain :                      3,0 M€

Machines et installation :             3,5 M€

Besoin en fonds de roulement :  4,0 M€
Total :                                            11,0 M€

ECONOMIE DU PROJET : UN INVESTISSEMENT 
RENTABLE,  AUTOFINANCABLE PAR SOLAIREDIRECT

Données d’exploitation : 
Chiffre d’affaires :           70 M€

Coût de transformation :       
0,19 €/W versus 0,11 €/W en 
RSA et en Chine, différentiel 
net de 0.04 €/W (2%du total)  
du transport et logistique
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3. MODALITES DE MISE EN PLACE DU PROJET 
SDT MEDITERRANEE
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Logistique : le site doit disposer d’un accès rapide et facile à une voie 
de circulation majeure (autoroute)

Taille : La zone d’implantation doit disposer d’une surface 
suffisamment importante pour permettre à la structur e d’accueillir une 
deuxième ligne de production (doublement des capaci tés)

Emploi : il faut pouvoir attirer les compétences nécessaires

Architecture : l’usine et son environnement doivent respecter des 
critères environnementaux et véhiculer une image op timale

Politique : La localisation du site doit répondre à un consensus  
politique et être le fruit d’une mobilisation des a cteurs du territoire

LOCALISATION DU SITE DE SDT MEDITERRANEE : 
POURQUOI LE CHOIX DE PEYRUIS (04)
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Examiner les modalités pratiques de la construction  de l’usine : 
confirmation du choix du site, choix d’un architect e, autorisations 
administratives nécessaires, calendrier précis de c onstruction

Evaluer les dispositifs de financement potentiellement accessibles 
pour SDT Méditerranée, tant au niveau national qu’e uropéen

Evaluer les besoins en ressources humaines et préparer le 
recrutement et la formation des futurs collaborateu rs de l’unité

Apprécier les débouchés potentiels (parcs solaires et installations en 
toitures) de l’usine à l’horizon 2015 dans l’espace A lpes-Méditerranée 
au regard de l’évaluation du potentiel et de la vis ion de la 
Région PACA

METTRE EN PLACE UN COMITE DE PILOTAGE 
AVEC 7 GRANDES MISSIONS
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Evaluer les collaborations potentielles avec d’autr es acteurs de la 
filière en région

Définir les modalités institutionnelles qui donnent un cadre au projet : 
création d’un véhicule régional ?

Préparer la communication autour du projet, tant auprès des acteurs 
du territoire, de la presse et des médias locaux et  nationaux, et plus 
généralement la population

A réaliser : le planning global des missions du com ité de pilotage

METTRE EN PLACE UN COMITE DE PILOTAGE 
AVEC 7 GRANDES MISSIONS (SUITE)
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Conseil général des Alpes de Haute-Provence

Préfecture des Alpes de Haute-Provence

MDE Alpes de Haute-Provence

Conseil Régional PACA

Pôle de compétitivité Cap Energies

Direction régionale ADEME

Communauté de communes Moyenne Durance et commune de  Peyruis

Solairedirect et sa filiale industrielle Solairedirect Technologi es

REUNIR DANS LE COMITE DE PILOTAGE LES 
ACTEURS CLES DU TERRITOIRE
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ILLUSTRATION DES DEBOUCHES POTENTIELS : 
PROJETS SOLAIREDIRECT
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Principaux projets de parcs solaires et grandes toi tures développés 
par Solairedirect dans un rayon de 100 km autour de  Peyruis
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ANNEXE : PRESENTATION DE 
SOLAIREDIRECT
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Société basée à Paris, Aix-en-Provence et le Cap (Afrique du  Sud), 
fondée en 2006

Mission : rendre l’électricité solaire accessible à tous

Activité : développement et exploitation d’infrastructures 
photovoltaïques ( parcs solaires, toitures industrielles et résidenti elles )

Equipe : 200 personnes avec les meilleures compétences dans les 
domaines clés : systèmes PV, ingénierie, marketing de services 
énergétiques, ingénierie juridique, financements st ructurés…

Actionnaires : Demeter Partners, TechFund Capital, Schneider Elect ric 
Ventures, Macif, fondateurs (total levé : 26.2 M€)

SOLAIREDIRECT : LE PREMIER OPERATEUR 
FRANCAIS DEDIE A L’ELECTRICTE SOLAIRE
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Mettre en œuvre des solutions clés en main (dévelop pement de 
projets, construction et installation de systèmes, financement, 
exploitation) suivant une logique de « solaire comme service » pour 
diffuser partout la production d’électricité décentralisée

Optimiser toute la chaîne de coûts (production de modules, 
construction et installation, financement structuré s) pour réduire le 
coût du kWh aussi vite que possible et être parmi l es premiers à
atteindre la parité réseau

Exploiter les installations dans une logique de rés eau avec des outils 
de réseau intelligent pour produire un kWh solaire fiable, performant, 
intelligent et économique

Chiffre d’affaires : 25 M€ (2008), 60 M€ (2009 p)

NOTRE STRATEGIE : FAIRE EN TETE LA COURSE 
AU KWH SOLAIRE A PRIX DE MARCHE
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GRANDS PROJETS (PARCS SOLAIRES, GRANDES 
TOITURES) : UNE APPROCHE CLE EN MAIN

Intégration industrielle : mise en œuvre de quatre compétences clés 
pour optimiser les coûts et la performance des syst èmes : 
développement de projets, maîtrise d’œuvre et const ruction, 
financement, exploitation et maintenance

Mise en place de projets de territoires avec les acteurs des 
territoires (collectivités, associations, services de l’Etat…) pour 
susciter l’appropriation locale des infrastructures

Filiales communes avec la Caisse des Dépôts et des mutuelles en 
vue de financer les infrastructures

Partenariat stratégique avec Schneider Electric, leader mondial

Accès à des milliards d’euros d’épargne et à des mill ions de clients 
via les actionnaires mutualistes
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PARCS SOLAIRES : DES REALISATIONS 
EMBLEMATIQUES ET PLUS DE 500 MW EN 
DEVELOPPEMENT

UN PREMIER PARC SOLAIRE MIS EN 
SERVICE EN FEVRIER 2009 DANS LE 
VAR

4.3 MW

6 800 MWh de production annuelle
10 hectares
18 960 modules

UN DES PLUS GRANDS PARCS SOLAIRES DANS LE 
MONDE EN CONSTRUCTION DANS LES ALPES DE 
HAUTE-PROVENCE

24.0 MW
50 hectares
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UN DEVELOPPEMENT TRES RAPIDE SUR LES TOITURES 
AGRICOLES, INDUSTRIELLES ET COMMERCIALES

EXEMPLE : UNE TOITURE INDUSTRIELLE 
DANS LE SUD DE LA FRANCE

288 kW
374 MWh de production annuelle

2 000 m²
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Un offre de service complète destinée à rendre l’électricité solaire 
accessible à tous les foyers

Innovations dans le financement ( micro financements de projet 
sans mise de fonds) et la télégestion (systèmes machine-to-
machine)  dans le cadre d’un contrat de service

Partenariats clés avec des mutuelles et énergéticiens

UNE APPROCHE GRAND PUBLIC POUR LE 
SEGMENT RESIDENTIEL
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PLUS DE 2 000 CLIENTS RESIDENTIELS ET UNE 
APPROCHE ARCHITECTURALE EXIGEANTE 
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UNE INTEGRATION VERTICALE POUR DEVELOPPER 
L’INNOVATION ET BAISSER LES COUTS

Une première unité de production de 
modules de 36 MW au Cap en Afrique 
du Sud, mise en service début 2009

Un partenariat stratégique avec Q-Cells , 
le leader mondial des cellules 
photovoltaïques 

Un projet financé avec le concours du 
gouvernement sud-africain (IDC)

Une ouverture pour développer le 
modèle d’opérateur solaire de 
Solairedirect dans les pays émergents
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UNE EQUIPE DIRIGEANTE DIVERSE ET EXPERIMENTEE 

Thierry Lepercq, 47 ans, Président, précédemment Directeur ou Président 
d’établissements financiers dans le domaines du financement des technologies 
(Bankers Trust, Oddo, NetsCapital), chargé de la stratégie, des relations 
institutionnelles, du développement international et du financement

Stéphane Jallat, 39 ans, Directeur Général , précédemment Directeur Industriel 
de Tenesol (modules photovoltaïques), chargé des opérations, organisation et 
processus, finance et comptabilité, achats, ingénierie, production et systèmes 
d’information

Amaury Korniloff, 44 ans, Directeur du Développemen t, précédemment 
Directeur Marketing et Stratégie de Butagaz (groupe Shell) puis de Poweo, chargé
du développement et des partenariats sur les activités résidentielles et pro

Abdel Bounia, 35 ans, Directeur Parcs Solaires et t oitures pro , précédemment 
responsable de l’ingénierie chez Photowatt, chargé du développement de projets, 
ingénierie et études réglementaires, construction et installation, exploitation

Jean-Pascal Pham-Ba, 38 ans, Secrétaire Général, précédemment avocat au 
cabinet Gide, en charge de l’ingénierie juridique et des ressources humaines

Stéphanie Gosset, 38 ans, Directeur Marketing et Co mmercial , précédemment 
Directeur Marketing et Stratégie de Butagaz , en charges du marketing et des 
ventes résidentielles
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… ET LA CAPACITE EPROUVEE D’ASSOCIER UN LARGE 
EVENTAIL DE COMPETENCES ET DE CULTURES

Répartition des effectifs de Solairedirect 
(200 salariés à fin août 2009) 
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DES ACTIONNAIRES INSTITUTIONNELS QUI 
APPORTENT UN SOUTIEN STRATEGIQUE, INDUSTRIEL 
ET FINANCIER

Fondateurs
et salariés

Solaire Durance



« MAINTENANT,
NOUS AVONS
LE CHOIX »

(Le choix d’une énergie propre et             
qui rapporte, le choix d’une énergie 
inépuisable, le choix d’une énergie      
p o u r  t o u s  e t  p r o c h e  d e  t o u s )


